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Saksbehandler: Hilde Enget

Mgteprotokoll for styret i Vestre Viken

Mgtested: Habiliteringssenteret ved Drammen sykehus, Konggata 51

Dato: 28. november 2022
Tidspunkt: Kl. 10.00 - 15.20

Fglgende medlemmer deltok:

Navn Funksjon

Siri Hatlen Styreleder
Hans Tore Frydnes Nestleder
Kari Fjelldal Styremedlem
Robert Bjerknes Styremedlem
Hans Kristian Glesne Styremedlem
Bovild Tjgnn Styremedlem
Morten Stgdle Styremedlem
Gry Lillas Christoffersen Styremedlem
Tom Roger Heggelund Frost Styremedlem
John Egil Kvamsge Styremedlem
Toril Anneli Kiuru Morken Styremedlem

Leder av Brukerutvalget, Rune Klgvtveit og nestleder Gudrun Breistgl deltok som observatgr med
mgte- og talerett.

Fglgende fra administrasjon og ledelse mgtte fysisk:

Navn Funksjon

Lisbeth Sommervoll Administrerende direktgr

Mette Lise Lindblad Direktgr gkonomi

Henning Aarset Direktgr Kommunikasjon og samfunnskontakt
Cecilie B Lgken Direktgr Teknologi

Rune Abrahamsen Prosjektdirektgr NSD

Inger Buene Klinikkdirektgr Drammen sykehus

Hilde Enget Administrasjonssjef/styresekretzer

Styrets leder Siri Hatlen ledet mgtet og administrerende direktgr la fram sakene.
Protokollfgrer: Hilde Enget
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Fgr styremgtet startet overleverte Elin Brgtan (fra Bevar Blakstad sykehus) og Lene haug (fra
Helsepolitisk forum Helse Sgr-@st) et opprop og underskrifter mot det planlagte salget av Blakstad
sykehus.

Sak 113/2022 Godkjenning av innkalling og saksliste

Styrets enstemmige
Vedtak:
Styret godkjenner innkalling og saksliste.

Sak 114 /2022 Godkjenning av styreprotokoller fra 31. oktober 2022

Styrets enstemmige
Vedtak:
Mgteprotokoller fra styremgtet 31. oktober 2022 godkjennes.

Sak 115/2022 Driftsorientering fra administrerende direktgr

Oppsummering av innhold

Administrerende direktgr informerte om vedtak fra Foretaksmgtet 4. november som godkjenner
salg av Blakstad sykehus. Tirsdag 1. november la helse- og omsorgsminister Ingvil Kjerkol (Ap) ned
grunnsteinen for Vestre Vikens virtuelle sykehus. Det er gjennomfgrt en stor PLIVO-gvelse i
Drammen, dette som en viktig del av a gve og planlegge for en masseskadesituasjon.

Fagdirektgr Ulrich Spreng slutter og gar over i stilling som fagdirektgr i Helse Sgr-@st RHF.
Klinikkdirektgr Narve Furnes slutter for a starte som daglig leder for et boligselskap i Telemark.
Som et ledd i Sikre Pasientforlgp er nyoppusset pre-rom apnet pad Baeerum sykehus. Sykehustomta
nytt sykehus Drammen har fatt besgk av stortingspolitikerne Kristin @rmen Johnsen (H), Trond
Helleland (H) og Morten Wold (FRP), og prosjektsjefer fra aktuelle klinikker er pa plass for a sikre
fremdrift mot innflytting i nytt sykehus. Covid-smitte har vert noe gkende de siste ukene, men er i
ferd med a flate noe ut. Den vil sannsynligvis ikke gi stgrre belastning pa sykehusene enn
sommerbglgen i 2022.

Kommentarer i mgtet
Styret kommenterer at det skjer mye positivt i helseforetaket.

Styrets enstemmige
Vedtak:
Driftsorienteringen fra administrerende direktgr tas til orientering.

Sak 116/2022 Virksomhetsrapportering pr. 31. oktober 2022

Oppsummering innhold:

Det gkonomiske resultatet er ytterligere forverret. Effekten av de kortsiktige tiltakene utgjgr sma
belgp setti forhold til foretakets samlede gkonomiske utfordringer. Virksomheten er fortsatt preget
av ettervirkninger av pandemien, i form av et vedvarende hgyt sykefraveer og kostbare
bemanningslgsninger. Seerskilte kompensasjonsordninger knyttet til pandemien er fullt ut avviklet.
Tilsvarende gjelder bruk av kveldspoliklinikk til gkte timepriser, med sveert fa unntak som er valgt
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opprettholdt som fglge av pasientsikkerheten.

Tiltak er iverksatt, og flere er under planlegging i klinikkene. For flere av tiltakene vil ikke effektene
kunne komme umiddelbart. Prognosen for aret er derfor redusert, med et avvik mot budsjett pa 340
MNOK. Det er fortsatt en risiko knyttet til dette resultatet. Tett oppfglging av tiltaksarbeidet i
klinikkene har hgy prioritet.

Kommentarer i mgtet:

Styret takker for god og arlig rapportering. Det uttrykkes bekymring til at effekter av
omstillingstiltak tar tid, samtidig som hgyt sykefravaer og lavere elektiv aktivitet, sett opp mot
budsjett, pavirker resultatene negativt. @kning i brutto manedsverk, kombinert med
rekrutteringsutfordringer innen enkelte yrkesgrupper, gjgr oppgavedeling, sikre pasientforlgp og
ARP til sentrale satsningsomrader.

Oversikten over overtid, ekstravakter og lgnn til fast ansatte gjgr det enklere a fglge utviklingen. Det
er positivt at overtid og ekstra innleie viser en gnsket utvikling. Styret ber om mer konkret
rapportering pa den elektive driften.

Virksomhetsrapporten viser at telefon- og videokonsultasjoner fortsatt ligger under malkravet.
Administrerende direktgr kommenterer at helseforetaket benytter standardiserte rapporter som
ikke gir et helhetlig inntrykk av utviklingen innen digitalisering som skjer innenfor andre omrader.
Det skjer med andre ord mye bra innen digitalisering som ikke kommer frem.

Ansattrepresentantene ga uttrykk for at de setter pris pa initiativ til mgteplasser med de ansatte
knyttet til omstillingsbehovene og at ledelsen gjgr et grundig arbeid nar det gjelder gjennomgang av
pasientforlgpene og tavlemgter pa avdelingene.

Styret understreker viktigheten av a arbeide med styringsfarten inn mot 2023. Det er helt
ngdvendig a ta kontroll pd gkonomien gjennom tilpasning av kostnader til inntektene.

Styrets enstemmige
Vedtak:
1. Styret tar virksomhetsrapport pr. 31. oktober til orientering.

Sak 117/2022 Avhending av Drammen sykehus
Saken er unntatt offentlighet jfr Offentlighetsloven § 23 farste ledd.
Egen protokoll fra behandlingen.

Sak 118/2022 Statusoppdatering fra Drammen sykehus ved klinikkdirektgr og
avdelingssjefer

Presentgrer:

Klinikkdirektgr: Inger Buene
Kst avdelingssjef Medisinsk avdeling: Oscar Kristiansen
Avdelingssjef Kirurgisk avdeling: Anders Bjgrnebo
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Avdelingssjef Anestesi-intensiv-operasjon: Niels Becker

Avdelingssjef @re-nese -hals: Hikon Pharo Skaug

Kst avdelingssjef Nevrologi, revmatologi og rehabilitering: Espen Bjgrkenes
Avdelingssjef Bane- og ungdomsavdelingen: Mariann Hval

Avdelingssjef Gynekologi og fadselshjelp: Marieke Claessen

Avdelingssjef Ortopedi og akuttmottak: Jarle Kjgningsen

Presentasjonene i mgtet ligger tilgjengelig i admincontrol.

Kommentarer i mgtet:

Styret takker for gode og laererike presentasjoner. Avdelingene viser behandling med god kvalitet,
samtidig som de fleste avdelinger har gkonomiske utfordringer. Enkelte avdelinger har stgrre
utfordringer enn andre. Budsjettene fordeles per klinikk og klinikkene fordeler rammene internt.
Ansattrepresentantene kommenterer at det er flott a se at de ansatte blir fremhevet som sykehusets
stgrste ressurs, at ARP er iverksettes og at klinikkene har flere eksempler pa oppgavedeling og
samarbeid pa tvers. Ansattrepresentantene uttrykker at det & holde tilbake kurs for ansatte er feil
sted a spare.

Styret opplever det positivt at tiltakene er risikovurdert og at det arbeides med kjente tiltak som vil
gi gkt forutsigbarhet og gkt kvalitet for pasientene, samtidig som ressursene benyttes pa en god
mate. Styret erkjenner at den gkonomiske situasjonen er utfordrende, men understreker at det er
helt ngdvendig a fortsette omstillingsarbeidet for a sikre gkonomisk barekraft pa kort og lang sikt.

Sak 119/2022 Status nytt sykehus Drammen

Oppsummering innhold:

Byggeprosjektet ledet av HS@ har meldt forsinkelser i fremdrift for innredningsarbeidene for
behandlings-bygg A og B, og at det derfor er ngdvendig a replanlegge fremdrift for disse byggene,
samt sengebyggene.

Status for revidert fremdriftsplan og eventuelle konsekvenser mht. plan for ibruktakelse for VVHF,
ble lagt frem for styret.

Det er hgy aktivitet i prosjektorganisasjonen for nytt sykehus, og prosjektorganisasjonen tar hand
om tildelt ansvar og oppgaver pa en god mate. Aktiviteter innen den enkelte faggruppe og pagaende
delprosjekter, gjennomfgres i hovedsak iht. plan. Det er etablert en tett oppfglging av pagdende
aktiviteter gjennom fastlagt mgtestruktur og styringslinje.

Kommentarer i mgtet:
Styret viser til informasjon om endelig avklaring mht. fremdrift i prosjektstyremgte 5. desember.

Styrets enstemmige
Vedtak:
1. Styret tar status nytt sykehus Drammen til forelgpig orientering.

Sak 120/2022 Internfakturering av husleie i VVHF

Oppsummering innhold:

Administrerende direktgr tar til etterretning HS@s krav om a innfgre en kostnadsdekkende intern

husleieordning. Innfgring av internhusleie bidrar til a synliggjgre areal som en innsatsfaktor pa lik
linje med andre innsatsfaktorer i spesialisthelsetjenesten. Klinikkene vil fa et mer aktivt forhold til
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arealbruk enn tidligere. Det skal ogsa kunne bidra til en bedre eiendomsforvaltning.
Implementeringen av modellen vil vaere mer administrativt krevende enn dagens modell i Vestre
Viken HF. Det ma derfor sikres at modellen gir gnskede effekter for a veere regningssvarende. Dette
skal evalueres. Implementeringsprosessen vil viderefgres i 2023 og inn mot overtakelsen av NSD i
2025

Kommentarer i mgtet:
Ingen kommentarer i mgtet.

Styrets enstemmige

Vedtak:

Styret tar beslutning om innfgring av kostnadsdekkende helseforetaksintern husleiemodell i Helse
Sgr-@st til etterretning.

Styret vedtar at ordningen gjennomfgres i Vestre Viken fra 1. januar 2023.
Sak 121/2022 Eiendomsplan PHR Del 2

Oppsummering innhold:

PHR Eiendomsplan del 2 skal omfatte den virksomheten i PHR som ikke skal flytte inn i nytt sykehus
i Drammen. Det er utredet fem modeller basert pa Kriterier i trdd med blant annet veileder for
hovedfunksjonsprogram og foretakets utviklingsplan. Basert pad dimensjoneringen vil de alternative
lgsningene utredes som konkrete eiendomstiltak og rapport er forventet ferdig i januar 2023.

Kommentarer i mgtet:

Styret takker for en grundig gjennomgang. Styret kommenterer at det er et godt utgangspunkt a
bruke objektive Kriterier i vektingen videre, med hensyn til valg av alternativer pa et senere
tidspunkt. Denne saken vil skape engasjement og da blir et godt forarbeide viktig.

En ansattrepresentant minner om vedtektene for Vestre Viken HF som sier at helseforetaket skal
«drives med sikte pd d yte gode og likeverdige spesialisthelsetjenester til alle som trenger det ndr de
trenger det, uavhengig av alder, kjgnn, bosted, gkonomi og etnisk bakgrunn».

Styrets enstemmige
Vedtak:
1. Styrettar Eiendomsplan PHR Del 2 til forelgpig orientering.

Sak 122 /2022 Digital transformasjon i Vestre Viken

Oppsummering innhold:

Den viktigste malsetting med digital transformasjon er d bidra til & lgse de store utfordringene
sektoren na opplever. Helsevesenet har begrenset med ressurser og personell. Apningen av VVHFs
virtuelle sykehus er et konkret tiltak for a synliggjgre at teknologi er en viktig del av lgsningen. En
baerekraftig helsetjeneste forutsetter at vi utnytter mulighetene teknologien gir, og lgser oppgavene
pa nye mater som ikke krever like mye innsats fra helsepersonell.

Kommentarer i mgtet:

Styret takker for oppdateringen og en spennende presentasjon. Styret kommenterer at fremtidens
digitale mediearkiv ma kunne absorbere alle standarder og leverandgrer. Nar det gjelder
elektroniske tavler og innfgring av DIPS Arena for a fa frem klinisk informasjon, spgrres det om
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dette blir en for gammel lgsning. Programmet Digital Transformasjon skal nettopp se helhetlig pa
disse problemstillingene. Det kommenteres ogsa at de finansielle ordningene bgr underbygge
digitale lgsninger for bedre pasientforlgp.

Styrets enstemmige
Vedtak:
Styret tar status om digital transformasjon i Vestre Viken til orientering.

Sak 123/2022 Evaluering av styrets arbeid 2022 - flyttes til 12. desember 2022

Sak 124 /2022 Referatsaker
Ingen kommentarer.

Sak 125/2022 Eventuelt

Administrerende direktgr informerer om at det er etablert et team for avhending Blakstad
og at prosessen med rekruttering av prosjektleder er i gang. Det er ogsa avtalt et mgte
29.11 med ordfgrer og kommunedirektgr i Asker kommune hvor avhending av Blakstad
sykehus er tema og der bade styreleder og administrerende direktgr vil delta.

Styreleder informerte om mottatt brev ifm varslingssak. Styreleder minnet ogsa om at ny
rutine tilsier at styret en gang i aret skal fa arsrapport fra varslingsutvalget samt at
styret/styreleder informeres umiddelbart ved saker av mer sensitiv/krevende karakter.

Kort evaluering av styremgtet - runde rundt bordet.

- Litt sparsomt med pauser denne gang, men dette resulterte i at mgtet ble tidligere ferdig.

- Godt mgte med mange viktige saker. Viktig a balansere det a fa informasjon og gi
tilbakemelding pa alt det gode arbeidet som skjer, samtidig som styret ma bruke tid og gi
styringssignaler pa den krevende gkonomiske utfordringen.

- Det hadde veert tilstrekkelig med saksfremlegg og ikke presentasjoner i sakene som kun skal
tas til orientering.

- Styret har i de siste mgtene fatt presentert dypdykk i to store klinikker. Dette involverer
mange og kost-nytte verdien ma vurderes. Den ekstraordinaere gkonomiske situasjonen
helseforetaket star i gjgr at styret kommer tettere pa virksomheten enn i en mer normal
situasjon. Dette rokker ikke ved ansvaret til administrerende direktgr og klinikkledere. Det
er viktig for styret a fa innsikt og forstaelse for situasjonen og arbeidet som gjgres.

- Administrerende direktgr uttrykker at dypdykkene har til hensikt a gke styrets innsikt i den
aktuelle gkonomiske situasjonen og arbeidet som gjgres i klinikkene, og samtidig bidra til a
understgtte lederlinjens arbeid. Hun opplever at hun far tilbakemeldinger som bade
motiverer til videre innsats, men ogsa peker pa hvilke omrader som det ma jobbes videre
med.

Drammen 28. november 2022
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